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OZET

Tiirkiye’ deki rayli sistemler sektoriinde bulunan, iilkenin arag treticilerinin yerlilik oraninin en az %51
olmasindan dolay1 Tiirkiye’de bulunan, Uzakdogulu ve Batili temsilciler Turkiye’deki firmalar ile ortaklik
yaparak ihalelere katilmaya hak kazanirlar. Uzakdogulu ve Batili temsilciler Tiirkiye’deki alt tedarikg¢i
firmalarla birlikte temsilcilik yaparlar. Yerlilik sartin1 gorsel olarak olustururlar. Tiirkiye’de gergek yerli ve
milli dreticilerin irettikleri yiiksek teknolojili iirtinlerin satiglarma bdylelikle engel olurlar. Tiirkiye’ye
driinleri ithal ederek cari agigimizin artmasinin sebeplerindendir. Bu calismada, Tirkiye’deki rayl
sistemlerde yabanci tireticilerle yapilan ihalelerin nelere mal olduklar1 ve ne gibi sorunlarla karsilagildigi
incelenmektir. Bu sorunlar i¢in ¢6ziim yollart sunulmustur.
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Examination Of Troubles On Domestic Production Of Railway System Cars And Its
Effect On Import

ABSTRACT

Since car manufacturers in Turkey’s railway systems domain should be at least 51% local, the Far East and
Western representatives are entitled to participate in tenders by partnering with local companies in Turkey.
Far Eastern and Western representatives make representations with sub-suppliers in Turkey. Thus they
prevent sales of hi-tech products of true local manifacturers in Turkey. This is another reason of the increase
on account deficit by importing products. In this study, effects of tenders with foreign producers and issues
encountered are examined. Solution ways to those issues are proposed.
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1.Giris

Giinlimiizde pek cok iilkenin en biiyiik problemi ulagimdir. Tirkiye’ye baktigimizda da en 6nemli
sorunlardan biri ulagimdir. Gelismekte olan bir {ilke olarak son zamanlarda rayl sistemler sektorii hizla
biliylimeye baslamistir ve bu biiyiime iilkenin ulagim sorunlarinin daha aza indirgenmesini saglamistir.
Ulkemizde birden ¢ok yerli ve milli firma rayl sistem araclari iiretmektedir. Bu iiretimleri yapan yabanci
iireticiler de iilkemizde mevcuttur. Tiirkiye’de bulunan yerli ve milli iireticilerin bu piyasaya tam hakim
olamadiklar1 gériilmektedir. Buna bagli olarak yerli ve milli {iriin alimlarinin tegvik edilmesi i¢in gerekli
sartlar Tiirkiye Cumhuriyeti hitkumeti tarafindan getirilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti hitkumetinin getirdigi,
26/09/2011 tarihli ve 655 sayilt Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’sinin 15’inci maddesi ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi’na verilmigtir. Bu kapsamda emniyet, giivenlik, tasarruf ve rekabet ilkelerine uygun hareket
edilmesi kaydiyla, kamu kurum ve kuruluslari ile Belediyeler ve il Ozel Idareleri ile bunlara bagh veya
ilgili kurum, kurulus ve sirketlerin yapacagi metro, hafif rayl sistem, tramvay ile benzeri olan araglarin en
az yiizde 51’inin yerli {iretim olacag1 bildirilmistir.! Buna bagl olarak yerli milli iireticiler daha 6n plana
cikarilmaya calisilmigtir. Fakat yabanci iireticiler bu verilen karara ragmen Tiirkiye’ye pazarinda alt
tedarik¢i firmalarla anlagsmalar yapmakta ve %51 yerlilik belgesine sahip olmaktadirlar. Bu sebeple
Tiirkiye’deki yerli ve milli tireticiler i¢ piyasada hakimiyet saglayamamaktadirlar.

Bu calismada, Tiirkiye’de bulunan yerli ve milli iireticilerin rayli sistemler sektoriinde i¢ piyasada olusan
sorunlar1 ve Tiirkiye ekonomisine olan zararlar ve sorunlari belirlenmistir. Bu sorunlar ele alinarak ¢dziim
yontemleri sunulmustur.

2.Literatiir
Avrupa ve Asya kitalari arasinda koprii gorevi goren Tirkiye, cografi ve ekolojik konumundan kaynakli
ticari ve ekonomik kara doniise bilmesi i¢in, Yiiksek Hizli Tren (YHT) yatirimlarina ek olarak, mevcut
konvansiyonel hatlarin uluslararas1 standartlarin tanimladigi sartlara getirilmesi i¢in bir¢cok c¢aligma
baglatilmistir.

I¢inde bulundugumuz dénemde demiryoluna verilen 6nem, yatirim planlamasinda da kendisini gostermis;
2000 yilinda 75 milyon TL olan demiryolu sektorii 6denegi 2019 yilinda 6,5 milyar TL’ye ulasmis ve son
17 y1lda demiryollarina toplam 157 milyar TL yatirim yapilmistir. (TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii 2019
Yili Faaliyet Raporu, s.69) Yapilan yatirimlar sadece iilke genelinde degil, sehir bazinda da yapilmis ve
yapilmaya devam etmektedir.

2.1. Sehir i¢i Rayli sistemler araglart

2.1.1. Banliy6 Trenleri: Biiyiiksehirlerde genellikle sehir digindaki yerlesim yerlerini sehir merkezleri ile
baglamak ve ulasimi saglamak amaciyla kullanilmaktadir.? Isletme giderleri azalmasindan kaynakli ve
enerjideki tiiketimi distiktiir. Banliy6 trenlerinde 15-25 KV enerjisi kullanilmaktadir.

Sekil Al: Banliyé Tren hatlar

Marmaray (Halkal - Gebze)
=) istanbul ingaat/Plan Agamasindakiler:

(Halkali - Bahgegehir)

Baskentray (Sincan - Kayas)

7> Ankara ingaat/Plan Asamasindakiler:

Baskentray (Sincan - Akg¢adren)
iZBAN (Selcuk - Aliaga)

& Banliyb sistemi

@i Izmir  ingaat/Plan Agsamasindakiler:

IZBAN (Aliaga - Bergama) - IZBAN (Torbali - Tire - Odemis)
ingaat/Plan Asamasindakiler:

Gaziant
azanion Gaziray (Bagpinar - Oduncu)

Konya ingaat/Plan Asamasindakiler: Konyaray (Yaylapinar - 2. Organize)

Kaynakga:https://tr.wikipedia.org/wiki/% C5%9Eablon:T%C3%BCrkiye%27deki_rayl%C4%B1_sistem_hat
lar%C4%B1
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2.1.2. Tramvay: Tramvay, schir i¢i yolcu tagimacihigi sistemlerinde bulunan en eski tagimacilik
yontemlerinden biridir. Karayolunda bulunan benzer toplu tasima araglari ile ayni rotay1 kullanmaktadir.
Tramvaylar, trafigin ve yolun durumuna gore bir siiriicii tarafindan kontrolii saglanan rayli sistem
araglarindandir. Tek seferde saatte 7-13 bin yolcu tasima kapasitesine sahiptirler. Tramvaylar
biiyiiksehirlerde sik¢a gordiigiimiiz araglardir. Tramvaylar, benzeri toplu tagima araglarina gére yolcu ve
hiz kapasitesine bagli olarak diisiik performans gostermektedirler. Yolcu istasyon araliklar: genellikle 350-
550m olmaktadir. 3

Sekil A2: Tramvay hatlar

Nostaljik (Taksim - Tinel) « @ (Kadikdy - Moda)
Mictanbul Q (Kabatas - Bagcilar) * @ (Topkapi - Mescid-i Selam) - @ (Cibali - Alibeykdy Cep Otogari)
> Modern  ingaat/Plan Asamasindakiler:
@ (Cibali - Emindnii uzatmasi) - T6 (Alibeykdy - Kemerburgaz)

T1 (Alaybey - Mavigehir) - T2 (Fahrettin Altay - Halkapinar)  NT (Alsancak Limani - Cumhuriyet Meydani)
2 izmir  Ingaat/Plan Asamasindakiler:

T3 (Gigli - Katip Celebi Universitesi)

T1 (Heykel - Kent Meydani) - T3 (Zafer Plaza - Ginardn)

Bursa ingaat/Plan Asamasindakiler:

[ Tramvay
T2 (Kent Meydani - Terminal)

Antalya @ (Fatih - Antalya Havaliman) - @ (Fatih - EXPO) - e (Muze - Zerdalilik) - @ (Otogar - Varsak)
Konya H1 (Alaaddin - Selguk Universitesi) - H2 (Alaaddin - Adliye)
=\ Kocaeli  Akcaray (Otogar - Plajyolu)
Gaziantep 1 (Adliye - Burg Kavsag) - 2 (Adliye - Gar) - 3 (ibni Sina - Gar)
Q Kayseri 1 (Organize Sanayi - ildem 5) - 2 (Cumhuriyet Meydani - Talas Cemilbaba)
Samsun  SAMRAY (Yurtlar - Stadyum)

1 (Otogar - SSK) - 2 (Osmangazi Universitesi - SSK) - 4 (Osmangazi Universitesi - Otogar) - 7 (Osmangazi Universitesi -
(Cankaya) - 8 (SSK - Batikent) - 9 (SSK - Camlica) - 12 (Emek/71 Evler - Opera) - 13 (Sehir Hastanesi - Opera)

0 (Taksim - Kabatas) - @ (Karakdy - Beyoglu) - @ (Seyrantepe - Vadistanbul)

Eskigehir

Kaynakgca:https://tr.wikipedia.org/wiki/% C5%9Eablon:T%C3%BCrkiye%27deki_rayl%C4%B1_sistem_hat
lar%C4%B1

2.1.3. Metro : Metrolar, giiniimiizde toplu tasimada en yiiksek yolcu tasima kapasitesine sahip sehir i¢i rayli
sistem ulagimlarindandir. Tek seferde saatte 60 ile 70 bin yolcu kapasitesine sahip rayli sistem aracidir.
Diinyada bu sistem en yaygin toplu tasima sistemidir.* Istanbul gibi niifusu kalabalik olan sehirlerde, yolcu
tagimasini hizli bir sekilde saglamak igin sehir i¢inde yerin metrelerce altina insa edilen rayli sistem
araglaridir. Metrolar i¢in belirli glizergahlar ve yer alt viyadiikleri belirlenmistir. Durak araliklar1 yaklasik
olarak 200-400 metre arasindadir. Elektrik enerjisi ile hareket ederlerdir. *
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Sekil A3: Metro hatlar

™
v Istanbul

Q Q Ankara

& Metro

= jymi
= lzmir

Bursa

Q Adana

Kocaeli

Mersin
Gaziantep

Konya

@ (Yenikapi - Atatiirk Havalimani) + @ (Yenikapi - Kirazll) * @ (Yenikap: - Haciosman) * @ (Kirazh -
MetroKent/Basaksehir) « @ (Kadikdy - Tavsantepe) * @ (Uskiidar - Gekmekdy) - ) (Levent - Bogazii
Universitesi/Hisariistii) - (") (Mecidiyekdy - Mahmutbey)

ingaat/Plan Asamasindakiler:

@ (Kirazl - Halkall) - @ (Bakirkdy IDO - Kirazli & MetroKent/Basaksehir - Kayagehi) @ (Tavsantepe - Sabiha Gokgen
Havalimani & Tavsantepe - Igmeler/Tuzla Belediyesi) @ (Cekmekdy - Sultanbeyl) - |- (Kabatas - Mecidiyekdy &
Mahmutbey - Esenyurt) - @ (Bostanci - Parseller) - (Atakdy - Ikitelli Sanayi)- . (Pendik Gars! - Sabiha Gdkgen
Havalimani) - @ (Gayrettepe - Istanbul Havalimani - Halkal) - | (60. Yil Parki - Kazim Karabekir) - @ (Yenidogan -
Emek) - 0 M14 (Altunizade - Gamlica Camii) - Hizray (Beylikdiizii - Sabiha Gdkgen Havaliman)

M1 (Kizilay - Batikent) - M2 (Kizilay - Koru) - M3 (Batikent - OSB) - M4 (AKM - Gazino) - A1 (ASTI - Dikimevi)
ingaat/Plan Asamasindakiler:

M4 (Kizilay - AKM) - M5 (Kizilay - Esenboga Havalimani) - A1 (ASTI - Ségiitézi) - A2 (Dikimevi - Natoyolu)
M1 (Fahrettin Altay - Evka 3)

ingaat/Plan Agamasindakiler:

M2 (Bayrakii - Ugyol - Camiikule - Inkilap) - M3 (Stadyum - Adnan Menderes Havalimani) - M4 (Bayrakli - Menemen) - M5
(Halkapinar - Otogar - Kemalpasa)

M1 (Emek - Arabayatag) - M2 (Universite - Kestel)
M1 (Hastane - Akincilar)

ingaat/Plan Asamasindakiler:
M1 (Darica Sahil - Gebze OSB)

inaat/Plan Asamasindakiler: M1 (Mezitli - Gar)
ingaat/Plan Asamasindakiler: M1 (Organize Sanayi - Gatem)

ingaat/Plan Asamasindakiler: M1 (Meram Belediyesi - Necmettin Erbakan Universitesi)

Kaynakga:https://tr.wikipedia.org/wiki/%C5%9Eablon: T%C3%BCrkiye%o27deki_rayl%C4%B1_sistem_hat

lar9oC4%B1

2.1.4. Finikiler: Egimli arazilerin iizerinde yapilan esyalarin ve insan taginmasi igin kullanilmaktadir.
Halatlarla birbirine baglanmis ve bir tasiyici ray iizerinde hareket eden rayli sistem araglarindan bir

digeridir.

Sekil A4: Fiinikiiler hatlar:

Vadistanbul

o Seyrantepe

Sanayi Mahallesi

4. Levent
Etiler - @
Levent = P =
Nispetiye Bogaz-;i 0.-
Hisarlstd
@ Taksim-Kabatas Funikiler Hatu
- = Gayrettepe Funicular Line
Rveiey Pacidiays Karakdy-Beyodlu Tarihi Tanel (IETT)
Cadloyan ) - 351 Tunnel
isih S et Sertvter KiprOas 5
Hantarw Mecndiyel?t)y S Seyrantepe-Vadistanbul Finikller Hatty
Funicular Line
ere-
RPA Osmanbey
dam
— ] SO ) ' Kabatas
@ Fandel
o Mimar Sinan U
Tophane
:> Tanel () () Karakoy
Sishane (Gakutn Tovwnr Bagl

Kaynakgea: https://www.metro.istanbul/YolcuHizmetleri/AgHaritalari
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2.2. Sehirlerarasi Rayli sistemler araglart

2.2.1. Yiiksek Hizli Tren: Hizli trenler 200 km/saat hizla ulagim saglarken Yiiksek Hizli Trenler 300 km/saat
hiza kadar ¢ikabilmektedir.® Tiirkiye’de ilk YHT seferi Ankara Gari’'ndan Eskisehir Gar1 istikametinde 13
Mart 2009 tarihinde yapilmistir. Bu sefer, Tiirkiye’yi Avrupa'da 6., diinyada ise 8. hizli tren kullanan iilke
konumuna tagimustir. Tkinci YHT hattmin ticari denemesi 13 Haziran 2011 tarihinde Ankara-Konya arasinda
yapilmustir. Yiiksek Hizli Trenler 4 adet yolcu sinifinda hizmet vermektedir, bunlar Business Plus, Business,
Ekonomi Plus, Ekonomidir.

Tablo Al: Tiirkiye’deki YHT glizergahlari

Tiirkiye’deki YHT Giizergah Siireler

Ankara-Istanbul Ankara Sogiitlii cesme 4 saat 30 dakika
Ankara-Istanbul Ankara-Halkali 5 saat 20 dakika
Ankara-Eskisehir Ankara-Eskisehir 1 saat 30 dakika
Ankara-Konya Ankara-Konya 1 saat 45 dakika
Konya-Istanbul Konya-Sogiitlii cesme 4 saat 50 dakika
Konya-Istanbul Konya-Halkali 5 saat 40 dakika

2.2.2. Lokomotif Yolcu Vagon Sistemleri: 16. Yiizyilda kurulan demiryolu sistemleri 200 sene boyunca
hayvan giiciine bagimli iken ilk buharli lokomotif 1804 yilinda Richard Trevithick tarafindan Ingiltere’nin
Wales Bolgesi’nin giineyinde gelistirilmistir. 7 Lokomotif, bagli olan vagonlar1 ¢ekmek igin buhar veya
elektrikli sistemler kullanmaktadir.

Tablo A2: Tiirkiye’de Bulunan Lokomotif Giizergahlari

Tiirkiye’de Bulunan Lokomotif Glizergahlari

Eskisehir

Izmit

Istanbul

Edirne

2.3. Yerli ve Milli Firma Olusumlari

2.3.1. Yerli: Fikri ve siai haklar1 yurtdisi meseli bile olsa iilkenin sinirlar1 iginde tiretilen malzemelere veya
hammaddelere denir.®

2.3.2. Milli: Fikri ve sinai haklarinin Tiirk milletine ait olmasi1 demektir.8

2.3.3. Yerli ve Milli Firma: Tiirkiye’de hem tasarimi yapilmig hem de tiretilmis olan mallar igin her ikisi
birlikte yani "hem milli hem yerli" seklinde kullanilmaktadir.®Bu tanimlari ele alarak Tiirkiye’de yerli ve
milli marka iiretici olmak icin sirket kurucusunun Tiirk asilli olmas1 gerekmektedir. Uretilen malin
iiretiminde yerli mallar kullanirken sirkette calisan proje miidiirii, Ar-ge miidiirii, mithendislerin ve beyaz
yakal1 personellerin Tiirk asilli olmasi gerekmektedir. Firma boyle 6zellikli personellere sahip oldugunda
tilkesinde yerli-milli tiretici konumundadir.

3. TURKIYE’'DE %51 YERLILiIK SARTINI SAGLAYAN RAYLI SISTEM
ARACLARI FIRMALARI

3.1. HYUNDAI ROTEM

1977 yilinda Kore’de kurulmustur. 1979 yilinda ilk dizel lokomotif {iretilmistir. Kore’de gelismis metro
hatlar1 tiretimi yapmistir.1990 yilinda Endonezya’da metro ihalesini kazanarak uzak doguya iiretimleri
baglamigtir. 1998 yilinda ilk hizli tren iretimini yaparak teknolojiyi en hizli yoneten marka olarak
tretimlerinde basarilara ulagmistir. 2001 yilinda Tirkiye pazarina girerek 92 Tramvay ihalesini
kazanmigtir. Tiirkiye pazarinin gelismekte oldugunu goriince TCDD, Asag Otomotiv, Hyundai

Gizem Yazic1 & Mustafa Ilicali 11



ISTANBUL TICARET
UNIVERSITESI

Working Paper Series, Vol 3 Issue 1

Corporation, HACO ortakliklariyla Tiirkiye’de iiretim fabrikasi kurmustur. Diinyanin pazar hakimiyetine
ve teknolojisine uygun olarak markasini ileriye tasimaktadir.®

Tablo A3. Tiirkiye’de HYUNDAI ROTEM Arag model ve Sayilar

Sehir Arag Sayisi Yerlilik Orani Tarih Arag Modelleri
Ankara 96 20 12.02.2014 Banliyo
Adana 36 - 2010 Metro
18 48 2009 Tramvay
Antalya
3 48 2009 Nostalji Tramvay1
120 50 - Metro
300 50 - Metro
) 68 40 29.04.2011 Metro
Istanbul
92 - - Metro
440 - 29.10.2013 Metro
28 - 17.09.2007 Tramvay
120 35 - Banliyo
] 21 48 - Tramvay
[zmir
17 48 - Tramvay
3 48 2009 Nostalji Tramvay1

Kaynakgea:https://www.anadoluraylisistemler.org/content/upload/document-files/rayli-sistemler-sektor-an-
20190722120532.pdf

3.2. CRRC

981 yilinca Xugezhuang makine isleri kuruldu ve Cin’de ilk Cin roketi adli lokomotif iiretimi yapildi. 1952
yilina kadar 20 fabrika iiretim alanina ulagsmiglar ve 1956 yilinda buharli lokomotif iiretimi yapmislardir.
1967 yilinda ilk Cin’de metro yapimina imza atmiglardir. 2000 yilinda CNR ve CSR olmak iizere iki sirkete
ayrilmiglardir. 2006 yilinda yiiksek hizli tren tiretimi yaparak yeni iiriinlere adepte olmuslardir. 2013 yilinda
MNG Holding ile imzaladiklar1 anlagsma ile Tiirkiye pazarma girig yapmislardir. Giiniimiizde teknolojik
iiretimleriyle diinyanm rayli sistemlerinin yenilik¢i markasi olarak devam etmektedir.

Tablo A4. Tiirkiye’de CRRC Arag¢ model ve Sayilari

Sehir Arag Sayisi Yerlilik Oram Tarih Ara¢ Modelleri
istanbul 272 50-70 2020 Metro

Izmir 137 - 2010 Metro

Samsun 5 - 10.10.2010 Tramvay
Ankara 324 - 13.03.2014 Metro

Kaynakea:https://www.anadoluraylisistemler.org/content/upload/document-files/rayli-sistemler-sektor-an-
20190722120532.pdf
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4. TURKIYE’DEKI YERLI VE MILLi RAYLI SISTEM ARACLARI FIRMALARI

4.1.1. TURASAS: 2020 yilinda Basbakanlik kararryla TULOMSAS, TUVASAS ve TUDEMSAS firmalari
TURASAS markas olarak birlesmistir.

4.1.2. TULOMSAS: Eskisehir’de faaliyet gosteren, TCDD ile ortak olan yar1 dzel lokomotif iireticisidir.
Uretim gaminda lokomotif arag, demiryolu bakim arac, bojili yiik vagonu, cesitli dizel motorlar, alternatér
ve cer motor bulunmaktadir.'!

4.1.3. TUVASAS: Adapazari’'nda faaliyet gosteren, TCDD ile ortak olan yar1 &zel vagon iireticisidir.
TCDD'nin rayl sistem araglarmin imalati, bakimmi ve onarrmini yapmaktadir.*?

4.1.4. TUDEMSAS: Sivas’da faaliyet gosteren, TCDD ile ortak olan 6zel vagon iireticisidir. TCDD'nin
buharli lokomotif ve yiik vagonlarinin onarimlarini ve yedek parga liretimi yapmaktan sorumludur.

4.15. EUROTEM: Tiirkiye’de iiretimi yapilmayan elektrikli tren seti, hafif rayl araglar, hizli tren araglari
tiretimini yapmak tizere 2006 yilinda kurulan ve HYUNDAI-ROTEM, TCDD ile yerli firmalarin ortagi
firmadir. 13

4.1.6. DURMARAY: Firma 2009 yilinda Ar-Ge merkezinin kurulmasinin ardindan 2012 yilinda Ipekbécegi

tramvayini, 2016 yilinda ise Panorama tramvayni {iretmistir. Uretim alan1 25bin m? kapal, 10bin m? agik
alandan olusan firma sehir i¢i raylt sistem arag {liretimi yapmakta ayrica bu araglara yazilim, proje, test,
montaj ve devreye alma hizmetleri vermektedir. Firmanin iiretmis oldugu rayl sistem araglari Bursa,
Samsun ve Kocaeli’nde faaliyet gostermektedir. *3

4.1.7. BOZANKAYA: Sektoriin 6nde gelen iireticilerine paslanmaz ¢elik, aliiminyum gévde ve alt parca
iretimi yapmakta olan firmanin Ankara ve Almanya'da fabrikalari bulunmaktadir. Firma sektore 2014
yilinda algak tabanli tramvay tasarimi kazandirmigtir. Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan igletilen
¢ift tarafli siirlis 6zellikli beser modiilden olusan otuz ii¢ metre uzunlugunda otuz adet tramvay bu firma
tarafindan tretilmistir. Firma Siemens ile ortak yuriittigi projede Bangkok metrosunun araglarimi
tiretmistir. 13

5. TURKIYE’DEKI RAYLI SISTEMLERDE YASANAN SORUN VE ITHALATA

ETKIiSi ORNEGI
Tiirkiye’ deki Rayli sistemler sektériinde bulunan, tilkenin arag iireticilerinin yerlilik oraninin en az %51
olmasindan dolay1 Tiirkiye’de bulunan, Uzakdogulu ve Batili temsilciler Tiirkiye’deki firmalar ile ortaklik
yaparak %51 yerlilik belgesine sahip olmaktadirlar. %51 yerlilik sartim1 saglayan rayli sistem araglar
firmalar olarak tanimlanan tren tireticisi firmalar Tiirkiye’de iiretilen yiiksek teknoloji yerli-milli iiriinleri
kullanmak yerine kendi iilkelerinden yabanct meseli tiriinleri Tiirkiye’ye parcalayarak getirmektedirler.
Parca halinde getirilen iriinleri yurticinde toplatmaktadirlar. Fakat burada da belirli giimriik kurallar:
oldugundan direk iilkeye giris yapamamaktadirlar. Uriinler parca parca iilkeye getirilmekte, alt tedarikciyle
yaptigt anlasma kullanilarak firmada montajlar1 yapilmakta ve sonrasinda kamuya satislari
gerceklesmektedir. Ayrica, sisteme yeni yerli {iretici firmalarin girmesinin oniindeki en biiyiik engel,
iiretilen sistemlerin belirli bir sertifikaya haiz olmasi ve daha 6nce uygulanmis olmasi zorunlulugudur.
Sertifikasyon siireglerinin hali hazirda yurtdigi firmalarmin kontroliinde olmasi yerli ireticiler igin
sertifikasyon siireglerini zorlagtirmaktadir. Sertifikasyon siire¢lerinin tamamlanamamasi ya da herhangi bir
hat kesiminde uygulama imkan1 bulunmamasi, yerli {ireticilerin sisteme dahil olmasini engellemektedir.

Ornek olarak belediyeler metro veya tramvay satin almak icin ihale agarlar ve ihaleye katilabilmek igin
%351 yerlilik belgesine sahip olmak gerekir. %51 yerlilik belgesine sahip olan yabanci tren iireticileri ve
yerli milli tren iireticileri ihaleye girerler ve ihaleyi yabanci tren tireticisi daha diisiik fiyatla ithal {irlinler
ile kazanir. fhale kosullarina bakildiginda komponentlerin %51 yerli olma 6zelligine sahip olmasi gerekir.
Firma %49 hammaddeyi ya da malzemeyi iilkesinden getirebilir haldedir. Geri kalan malzemeleri
Tiirkiye’den alma sartiyla ihale kazanilir. Fakat bu liretici alt tedarikgi ile anlasarak pek ¢ok {iriinii ithal
eder ve taseron Tiirk firmasiyla aralarinda faturalagsmalar olur. Yabanci firma iiriinleri pargalar halinde
tageron firmaya fatura eder, tageron firma da faturada mali yerli mal olarak gésterip kamuya satig yapar.

4. DEGERLENDIRME

Bahsedilen bu 6rnekte Tiirkiye’nin zarari nedir? ithal mal yerli mal gibi degerlendirilmektedir. Istihdam —
katma deger olusmamakta, Tiirkiye’deki issizlik artmaktadir. ithal {iriin getirilmesinden dolay: Tiirkiye’de
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cari acik olusmaktadir. Gergek iiretim yapan firmalar zarar gérmekte ve bu firmalar rayli sistemlerde
dizayn, tasarim, Ar-Ge, yazilim, yapay zeka programlari, iiretim, satis, servis gelistirememektedir. Bunun
sonucu olarak rekabet giicii olusmamakta ve Tiirkiye’nin ekonomisi zarar gormektedir. Bu sekilde devam
eden ekosistemi 6nlemek i¢in belirli ¢6ziim yontemleri tespit edilmis ve raporlar halinde sunulmustur. Buna
bagli olarak 11. Kalkinma planinda diizenleme yapilmustir. Fakat sektor agisindan olumsuz durumlar devam

etmektedir. Olumsuz durumlara bagli olarak yeni ¢6ziim yollar1 belirlenmistir.
5. SONUC VE ONERILER

Yerli ve milli arag iireticilerini ve alt tedarikgilerini biiylitmek icin rayli sistem ihaleleri ve igletmeleri,
belediyelerden alinip (TCDD projeleri gibi) Ulastirma ve Alt Yapilar Bakanligi (Gii¢lendirilmis AYGM)
tarafindan yapilabilir. Odemelerde destek amagli iller Bankasi’nin belediyelere yapmakta oldugu 6demeler
ihale yapan birimin 6ngoriisii ile yeni yapilacak rayl sistem araglar1 i¢in taksitler halinde direkt olarak yerli
rayl1 sistem arag iireticilerine yapilabilir. Krediler yurt igi (6zellikle Kamu Bankalar1) ve yurt disinda (islam
Bankasi, Avrupa, Uzak Dogu Fonlari gibi) kurumlardan temin edilmelidir. Rayli sistem araglar1 SIP
uygulamasina sokulmali, 6zellikle Yiiksek Hizli Tren (YHT) ve schir igi rayli sistem ara¢ alimlarinda
Savunma Sanayi Baskanlhgi gibi Rayl Sistem Daire Baskanligi kurulmasi yerli ve milli olusumun
yayginlasmasi ve tiim siirecin daha aktif yonetilmesi i¢in en hizli ¢6ziim yontemi olacaktir. S6z konusu
sorunlarin giderilmesi ve yerli {ireticilerin Oniiniin agilmasi i¢in yurtigi sertifikasyon siireclerinin hizla
baslatilmas1 amaci dogrultusunda dncelikli olarak yerli bir otoritenin belirlenmesi gerekmektedir. Rayl
sistem komponentlerini olusturan tiim ekipmanlar i¢in Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) belgesi zorunlu
hale getirilmelidir. Yerli komponent iiriin taniminda net tiriin ismi belirtilmelidir. Rayl sistemlerde yerli ve
milli Giretici firmanm triin ve marka belirtilmesi zorunlu tutulmalidir. Yabanci firmalarin %51 yerlilik sarti
ile tilkeye girisi engellenmelidir. Yerli ve Milli tiriin tanimu1 su sekilde olmalidir: Rayli Ara¢ Kap1 — Klima
-Vakum Tuvalet — Bogi — Cer sistemi — Fren sistemi — Haberlesme sistemi — Tren kumanda- izleme sistemi
vb. komponentlerin yerli ve milli marka olma zorunlulugu getirilmelidir. Daha 6nce bu tiriinleri {iretmis
ve kendini ispat etmis firmalara dncelik verilmelidir. Rayli sistem ihale sartnamesinde %51 yerli ve milli
sirketler ibaresi degistirilerek (iilkemizde yerlilik ve millilik %75 seviyesine ulasmis olan tiim komponent
iretimi i¢in) ihale sartnamesine iretilen komponentler i¢in %75 TSE belgesi zorunlu olmalidir. Bu ¢6ziim
onerileri uygulandiginda iilkemizde biiylimekte olan rayli sistemler sektorii canlanacak ve Tiirkiye icin de
yeni kalkinma planlarma destek olacaktir. Diinya niifusunun hizla artmasindan dolay1 gelecekte daha az
maliyetli toplu ulagim temiz bir ¢evre ve rahat ulagim saglayacaktir.
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